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Da Manchester
al Real Madrid
Nel 2009 viene
ceduto per 94
milioni pil oneri
accessori
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UEFA, ma la Juve si é fermata ai
quarti (con I'Ajax) e agliottavi (con
Lione e Porto): risultati ben inferio-
ri a quelli degli anni precedenti.

Il grande impatto di Ronaldo
é nella straordinaria visibilita sui
social, perché la Juve non ha ac-
quistato solo uno straordinario
campione, ma anche la persona
al mondo con il maggior nume-
ro di follower (oggi 240 milioni:
+20% in due anni). Nell'econo-
mia digitale il valore di un club di-
pende molto dal bacino di contat-
ti sui social (che il club ha piti che
raddoppiato), di accessi alla Appe
di download dei contenuti su piat-
taforme come YouTube. Il serbato-
io di contatii &, anzituito, un cana-
le enorme di potenziali clienti, ma
consente di monetizzare anche il
valore delle informazioni disponi-
bili, atiraverso la profilazione dei
modelli di consumo di milioni di
persone. Ecco perché un club puo
diventare un gigantesco database
e un veicolo per tracciare milioni
di tifost, i loro stili di vita e modelli
di consumo. Anche qui, c sarebbe
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stato ben altro impatto se anche la
coppa con le orecchie fosse arriva-
@ a Tonno.

Sulla valutazione dell'investi-
mento CR7 (come di qualsiasi in-
vestimento) pesa di sicuro il Covid,
ma il rischioso “all in” che la Juven-
tus ha fatto puntando sul portoghe-
se non sarebbe stato npagato nep-
pure in condizioni normali, con ri-
sultati sportivi cosi deludenti. Chi
potrebbe accollarsi un mvestimen-
to ancora cosi oneroso (29 milioni
per un giocatore di36 anni) non &
facile dirlo: i candidati sarebbero
i club riechi (City;, PSG) o magan
un ritorno suggestivo al Real (dif-
ficile, nelle condizioni attuali del
calcio spagnolo). Mete america-
ne? Negli USA fanno benei calco-
li finanziari, anche se 'operazione
mediatica sarebbe suggestiva. Gli
stadi chiusi non aiutanoa far ren-
dere gli investimenti e lappeal del
portoghese sembra in netto calo n-
spetto agli anni gloriosi. Piti facile
che Cristiano resti pngioniero a To-
rino. E la Juve prigioniera di lui
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Dal Real alla Juve
nell' estate 2018
Addio Real, CR?
firma per la Juve:

& annidi contratto,
colpo da 117 milioni
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Milioni I'anno
per schierare
Ronaldo
Ogni stagione CR7
impatta sul bilancio
della Juve per circa
86 milionidi euro

tra stipendio lordo
e ammortamento
del cartellino
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L'esperto Chiarioni sui perché
del continuo e discutibilissimo

ricorso alle plusvalenze

| «Calciatori
y comeimmobilin

«La rivalutazione (sempre pil spesso
I'ipervalutazione) di un calciatore & un esercizio
da praticare con grande parsimonia e cautela
La Covisoc (e non solo) dovrebbe vigilare»

di Aupgusto Murri

e tecniche del gioco del
calcio applicate al gioco
dei bilanci. Secondo un
esperto del settore oggi
molti club non fanno altro che
applicare, nella redazione dei
propri bilanci, i principi della
vecchia scuola difensiva ita-
liana secondo cui, nel segno
del “primo non prenderle”, le
societa probabilmente sceglie-
ranno di “buttare la palla in tri-
buna”. Gianluca Chiarioni, bolo-
enese, commercialista e revisore
legale, e il nostro specialista di ri-
ferimento, l'nomo delle risposte.

Chiarioni, buttare la palla in tri-
bunaé una metaforacentrata?
«Non significa altro che prendia-
mo tempo e respiriamo un po’,
in questo marasma emergenzia-
le. Le societa di calcdio, come sap-
piamo, sono imprese, a volte mol-
to complesse, che ormai devono
essere gestite con spiccata abili-
ta imprenditoriale per ottenere
il maggior volume di ricavi pos-
sibile ed un risultato economico
d’esercizio positivo. Come tutte le
imprese, hanno risentito pesan-
temente degli effetti della pan-
demia e, comunque, non hanno
fruito, a torto o a ragione, di par-
ticolari ristori o ndennizzi. Come
tutte le imprese italiane possono

invece fruire delle facolta previ-
ste all'art. 110 del Decreto Ago-

sto n.104/2020.

Quali sono queste facolta?

{1 Decreto Agosto, con loscopo di
incentivare la patrimonializzazio-
ne delle imprese, prevede la pos-
sibilita di effettuare una rivaluta-
zione per i beni dell'impresa stes-
sa. leffetto della rivalutazione e
quello di aumentare il patrimo-
nio delle societa attribuendo ai
beni aziendali un nuovo valore in
sostituzione di quello che risulta
dalla contabilita Per capire bene
questo passaggio & opportuno sot-
tolineare il fatto che stiamo par-
lando di beni aziendali iscritti in
contabilita in quanto investimen-
ti (asset) con un grado di utilizza-
bilita a lungo termine. [ beni ven-
gono iscritti al costo di originaria
acquisizione e durante lavita del-
la societa questo costo contabil-
mente diminuisce in funzione del
loro ammortamento, cioe in base
ai criteri di ripartizione annua di
questi costiche variano a secon-
da del tipo di bene e del tipo di
attivita. Per effetto di questo mec-
canismo il costo dei beni viene ri-
partito in piti esercizi sino al com-
pleto azzeramento. Ecco allora
che la rivalutazione, assegnan-
do a beni gia parzialmente o ad-
dirittura totalmente ammortizza-
ti un nuovo valore parametrato a
quello attuale di mercato al po-
sto del loro valore di libro, crea

una nuova ricchezza e aumenta
cosi il patrimonio aziendale. In li-
nea di massima, si potrebbe dire,
nulla di strano se non fosse che,
tranne poche eccezioni, le nostre
societa di calcio non sono parti-
colarmente patrimonializzate es-
sendo pochi gli stadi di proprieta
Gli unici asset rivalutabili diven-
gono quindi i marchi ed i calcia-
tori. Per le sodeta di calcio, infat-
ti, 1 calciatori sono classificati alla
stregua di veri e propri beni stru-
mentali come lo sono i cavalli per
una scuderia, i torni per una offi-
cina, un capannone per qualun-
que impresa produttiva».

Per i bilanci di un club il calcia-
tore & dunque paragonabile aun
fabbricato?

«Mentre da un punto di vista og-
gettivo tra i due vi &, chiaramen-
te, una notevole differenza, cosi
non e dal punto di vista della
norma citata in quanto entram-
bi sono suscettibili di essere riva-
lutati per far emergere quei mag-
eiori valori (il valore corrente di
mercato) che, in quanto plusva-
lori latenti, tanto beneficio po-
tranno portare a bilanci inevita-
bilmente deficitari ed in perdita».

Le ormai famose plusvalenze.

«Esatto. Che si realizzano allorche
un qualsiasi calciatore (asset) vie-
ne ceduto ad un valore maggio-
re rispetto a quello a cui risulta
iscritto nel patrimonio azienda-
le ma che, in questa circostanza,
potranno emergere anche sen-
za averlo ceduto. Si chiamano,
in gergo aziendale, plusvalenze
latenti che, una volta evidenzia-
te dall'utilizzo di questa partico-
lare e straordinaria applicazione
normativa, confluiranno a pieno
titolo nel patrimonio netto azien-
dale. E qual &, tra gli altri, lo sco-
po del Patrimonio Netto azienda-
le? Quello di garantire la coper-
tura delle perdite di bilancio of-
frendo, attraverso queste riserve
“virtuali”’, un comodo e capiente
materasso su cui far atterrare ri-

Paul Pogba: gratis dallo United alla Juve, poi il “ritorno” per 105 milioni

sultati economici negativi senza
la necessita di ricorrere alle for-
me classiche e costose di ricapita-
lizzazione previste dal nostro co-

dice civile:.

Unacondotta lecita?

«Rivalutare un caldatore inmagi-
nando di poter realizzare nel bi-
lancio il guadagno di una sua te-
orica cessione é un esercizio da
utilizzare con grande parsimonia
e cautela che la stessa Covisoc (e
non solo) dovra attentamente vi-
gilare. Nulla di vietato e nulla di
criminoso, per carita, in quanto
la norma lo consente pienamen-
te. Ma l'occasione € ghiotta per
chiunque per sterilizzare il mo-
mento negativo e, appunto, but-
tare la palla in tribuna in attesa di
tempi migliori. Quei tempiin cui
si spera che quel calciatore oggi
rivalutato abbia dawwero quel va-
lore di modo che non si realizzi-
no in quel momento futuro e con
erande fragore quelle pesanti per-
dite che avrebbero dovuto trovare
adeguata ed inmediata copertura
oggi. E un tema che va affronta-
to e compreso almeno dal punto
di vista sostanziale posto che, le
stesse norme emergenziali, steri-
lizzando anche le norme ad hoc
previste dal nostro codice civile,
hanno previsto che le perdite rea-
lizzate nell'esercizio 2020 potran-
no essere coperte in un periodo
quinquennale anche se erodono
completamente il patrimonio net-
to aziendale, Tra laltro, essendo
possibile effettuare la rivalutazio-
ne in modo estremamente libero
e selettivo scegliendo di applicar-
la a macchia di leopardo su talu-
ni asset anche in modo disomo-
geneo, il potenziale rischio e I'uti-
lizzo della norma per contrastare
deficit di natura strutturale e non
solo emergenziale. Non & quindi
un problema di numeri ma di so-
stanza con buona pace dei credi-
tori aziendali che siritroveranno
tra le braccia quel pallone scara-
ventato in tribunas.
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